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hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΥ 
aŀƪŜ ¸ƻǳǊ LƳǇŀŎǘ  
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

 

 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦЖ 

/CDt hǾŜǊǾƛŜǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦЗ 

/CDt CǳƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦИ 

²Ƙŀǘ ǘƻ DƛǾŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦК 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ DƛƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 9ǎǘŀǘŜΧΧΧΧΧΧΦΦΦЛ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ƭŜƎŀƭ 

ƻǊ ǘŀȄ ŀŘǾƛŎŜΦ ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƴȅ ǘŀȄ            

ƳŀǘǘŜǊΦ CƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

YŜƭƭȅ [Φ 5ƛŀȊ-!ƭōŜǊǘƛƴƛΣ 9ǎǉΦ  

tƭŀƴƴŜŘ DƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŦŦƛŎŜǊ  

¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 
 

млл bƻǊǘƘ нлǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ олм 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t!  мфмло 

 hΥ όнстύ рфн-стмр 

ƪŀƭōŜǊǝƴƛϪŎŀǘƘƻƭƛŎŦƻǳƴŘŀǝƻƴǇƘƛƭŀΦƻǊƎ  

¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ό/CDtύ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  
 

!ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ /CDt ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ /CDt            
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ                       
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘΦ  ²Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ                      
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ  
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦǳƴŘ ǿƛǘƘ /CDt Ƴŀȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ƎǊŀƴǘ ōŜƴŜŬǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ƎƻŀƭǎΦ hǊΣ ƛŦ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 
ōŜƎƛƴΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎƻƻŘΦ  
 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ƎƛƊ ǘƻ /CDtΣ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǇƻƻƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ /CDtΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ                      
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ /CDtΩǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ /CDt ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ             
ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƻŀƭǎΣ ƻǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ- ǇƭŜŀǎŜ            
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ όнмрύ рур-нппн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴǘŀŎǘǳǎϪŎŀǘƘƻƭƛŎŦƻǳƴŘŀǝƻƴǇƘƛƭŀΦƻǊƎΦ  

mailto:Kalbertini@catholicfoundationphila.org
mailto:contactus@catholicfoundationphila.org
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¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 

C ƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΣ ¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ          
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ό/CDtύ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ                     
{ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ǘƻ  ŦǳƭŦƛƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ             
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƻŦ 
ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊǎΩ          
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ                  
ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ              
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 
DǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ                     
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 
¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ƎƛŦǘǎ ŦǊƻƳ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

hǳǊ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ 

DǊŀƴǘƳŀƪƛƴƎ  

/ CDt ŀǇǇǊƻǾŜǎ ŦǳƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 

ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ƎǊŀƴǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ рлмόŎύ

όоύ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ƴŜŜŘΦ DǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ Ǉŀǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΩ ǳƴƛǉǳŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ƎƻŀƭǎΦ 

¢ ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ŜŀǎŜΣ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ /CDt 
ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀũƻǊŘŜŘ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊƛǘȅ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Lw{ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ !ƭƭ ŦǳƴŘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƎǊŀƴǘƳŀƪƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ! ƳƛƴƛƳǳƳ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
Ƴƻǎǘ ƴŜǿ ŦǳƴŘǎΣ ōǳǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
/CDt Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ƎƛƊǎ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ŦǳƴŘΦ hǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŎŀǎƘΣ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ŎƭƻǎŜƭȅ ƘŜƭŘ ǎǘƻŎƪΣ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 
ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƭƛŦŜ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 
ŀǎǎŜǘǎΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƻƴƻǊΩǎ ƭƛŦŜǝƳŜΣ 
/CDt Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘƻƴƻǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƎƛƊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜǉǳŜǎǘǎΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΣ ƭƛŦŜ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛƊ ŀƴƴǳƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘǊǳǎǘǎ 
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5ƻƴƻǊ !ŘǾƛǎŜŘ CǳƴŘǎ 
 

!  /CDt 5ƻƴƻǊ !ŘǾƛǎŜŘ CǳƴŘ ƛǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ !ƊŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ 

/CDt 5ƻƴƻǊ !ŘǾƛǎŜŘ CǳƴŘΣ ȅƻǳ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜƭȅ  ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƳƻǎǘΦ /CDt ŘƻŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ /CDt 5ƻƴƻǊ 

!ŘǾƛǎŜŘ CǳƴŘǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ  ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ                            

ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅΦ  
 

Lƴƛǝŀƭ DƛƊ aƛƴƛƳǳƳΥ  ϷрΣллл 

9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 

!  /CDt 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǎŜƭŦ-

ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ /CDtΣ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘ -ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ- ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ŦǳƴŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ !ƴȅ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘΩǎ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀ /CDt 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ   

ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΣ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

Lƴƛǝŀƭ DƛƊ aƛƴƛƳǳƳΥ ϷрлΣллл 

!  /CDt tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘ ƘŜƭǇǎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ /CDt ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ tǊƻƎǊŀƳ 

CǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛȊŜ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ! tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ /CDt tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 

ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊΦ 
 

Lƴƛǝŀƭ DƛƊ aƛƴƛƳǳƳΥ ϷрΣллл 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǎ 

/CDt CǳƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
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/ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƛǾƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

/CDt CǳƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

 

hǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊΣ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ   {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ /CDt ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 

 

²ƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎƛƊ ƻŦ ϷрлΣллл 

ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ŦǳƴŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ 

ƭŜƎŀŎȅΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ            

ŘƻƭƭŀǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 

ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

Lƴƛǝŀƭ DƛƊ aƛƴƛƳǳƳΥ ϷрлΣллл 

a9ahwL![   
{/Ih[!w{ILt{ 

CƛŜƭŘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ CǳƴŘǎ 

/ CDt CƛŜƭŘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ CǳƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƴȅ ŦǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘŀπ

ōƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ Ƴƻǎǘ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ              

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ƎƛǾŜ /CDt 

ƎǊŀƴǘƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

bƻ DƛƊ aƛƴƛƳǳƳ 

/ CDt /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƛǾƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΩǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƛǾƛƴƎΣ 

ǊŜŘǳŎŜ ǎǘŀŶƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ƎǊŀƴǘƳŀƪƛƴƎΦ 

 

Lƴƛǝŀƭ DƛƊ aƛƴƛƳǳƳΥ ϷрΣллл 
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/CDt Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ƎƛŦǘǎ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ hǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀŦŦ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ                           
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ 

²Ƙŀǘ ǘƻ DƛǾŜ 

5ƛǊŜŎǘ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

5ƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪΣ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦǳƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀũƻǊŘ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ 

ŘŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƎǊƻǎǎ 

ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

/ƭƻǎŜƭȅ IŜƭŘ {ǘƻŎƪ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /CDt Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜƭȅ ƘŜƭŘ ƻǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘŀȄ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ /CDt Ŏŀƴ ōŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΥ  

§ IŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƘŜƛǊǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ  

§ aƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ǘŀȄŜǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀƭŜ 

§ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ  

ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ /CDtΩǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘƻ 

tǳōƭƛŎŀƭƭȅ ¢ǊŀŘŜŘ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ 

! ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ Ŏŀƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŀȄ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ 

ƳƻǊŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¸ƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƻǳōƭŜ ōŜƴŜŬǘΥ ŀƴ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 

ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǎ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ ǘŀȄ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ǳǇ ǘƻ ол҈ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  

wŜŀƭ  9ǎǘŀǘŜ 

DƛƊǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƘƻǳǎŜΣ ŦŀǊƳΣ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘΣ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŜǘŎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ƎƛƊ ƻŦ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ 

ŦǳƴŘ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǘǊǳǎǘΦ /CDt ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ 

ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΣ 

ǝǘƭŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  



               

htthw¢¦bL¢L9{ Chw Lat!/¢ D¦L59   у 

 

9ǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ                
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƭŜƎŀŎȅΦ /CDt ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ                
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 

       ¸ƻǳǊ [ŜƎŀŎȅΥ DƛŦǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 9ǎǘŀǘŜ 

²ƛƭƭ ƻǊ [ƛǾƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ōŜǉǳŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅΦ LŦ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ ŀ ōŜǉǳŜǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜƛǊǎΦ 
.ŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǾƻŎŀōƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜ ōŜǉǳŜǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ²ƛƭƭ ƻǊ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊΦ 

{ǇŜŎƛŦƛŎ .ŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƴŀƳŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƳƻǳƴǘΣ ƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻ 
ōŜƴŜŦƛǘ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ {ǇŜŎƛŦƛŎ ōŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ŦƛǊǎǘΦ  

 

{ŀƳǇƭŜΥ 

άL ƎƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾƛǎŜ ǘƻ ¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ млл bΦ нлǘƘ {ǘΦ  tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ t!Σ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ 
Ϸψψψψψψψ ŘƻƭƭŀǊǎ όƻǊ ǎǘŀǘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜǎǘŀǘŜύ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ όŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƛŦ ŀƴȅΦύ 
 

L ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛŦǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ 
άƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ŘŜŎŜŘŜƴǘέ ŀǎ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ /ƻŘŜΦέ 

{ǇŜŎƛŬŎ .ŜǉǳŜǎǘǎ 


